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AT TRIEN VN Péc Lap — Tw do — Hanh phiic
Ha Noi, ngay /{théng Vtnam 2020

BAO CAO

VIv: Hoat déng ctia Hoi Bong Quan tri ndm 2019

Kinh trinh: Pai hoi ddng cé déng Céng ty

Hoi ddng quan tri (‘HDQT") Céng ty Cd phan Ching khoan Ngan hang Pau tw va Phat
trién Viét Nam (BSC) kinh trinh Dai hoi ddng cé dong “Béo cdo hoat dong cda HOi dong
Quan tri BSC nam 2019”:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019
1. Kinh té Viét Nam nam 2019

a. Béi canh chung cta kinh té Viét Nam ndm 2019

Kinh té vi mé Viét Nam nim 2019 tiép tuc duy tri da tang trudng va mét s6 chi s can déi

Vi md c6 mirc tang trudng tich cuc so véi xu hwdng chung ctia nén kinh té trén thé gioi.

Cu thé:

- Tdng san pham trong nwéc (GDP) ndm 2019 ting 7.02% YOY, Viét Nam tiép tuc
duy tri dwoc mire ting trwdng kinh té cao so voi giai doan 10 nam truéc.

- Chi sb gia tiéu ding (CPl) binh quan nam 2019 ting khoang 2.79% so véi binh
quan nam 2018 va dap tng duoc duoc muc tiéu Quéc hdi dé ra.

- PAu tw trwe tiép nwéc ngoai (FDI) vao Viét Nam ting 6.7% lén 20.38 ty USD
trong ndm 2019, tir mrc 19.10 ty USD ctia ndm 2018. Thém vao d6 FDI dang ky
maoi tang 7.2% lén.38.02 ty USD trong nam 2019. Vén FDI tap trung chd yéu vao
nganh cdng nghiép ché bién, ché tao, chiém 72.2%.

= Can can thwong mai Viét Nam wéc tinh xuat siéu 9.9 ty USD, ting 45% so véi
nam 2018. Kim ngach xuét khdu ca ndm 2019 dat 263.45 ty ddng, tang 8.1% trong
khi kim ngach nhap khau dat 253.51 ty ddng, tdng 7% so véi cung ky nam trwéec.

- Tinh dén hét nam 2019, ting trwéng tin dung dat khoang 13%, gidm so véi mirc
14% clia nam 2018. Mac du mirc tang trwdng nay thdp hon muc tiéu 14% cla
NHNN nhwng ciing cho thdy hé théng ngan hang d& c6 phan (ng linh hoat trong

diéu tiét tang trdng tin dung gan véi kiém soat chat lugng hoat dong.



b. Thitrwong chikng khoan Viét Nam:

Thi trwdng chirng khoan 2019 méc du gitr dwoc mire téng trwdng vé chi sb trén san
HSX nhwng 1a mdt nam bién doéng manh. Trong nhitng thang dau nam, chi s hoi
phuc tir viing gia thap clia nam 2018 nho két qua kinh doanh cai thién va dong tién
ngoai d& manh vao thi trwdng. Trong khodng thdi gian con lai, chi sé chli yéu di ngang
trong nhitng nhip gidng co va xuat hién ngwdng tam ly & mdic 1,000 diém, phan anh
tam ly than trong cla nha dau tw. Dién bién VN-Index nhitng thang cudi nam ching lai
va di ngwoc xu hwdng tang diém manh ctia cac chi sé MSCI khu vire phét trién va moi
ndi. Két thiic phién giao dich ngay 31/12/2019, VN-Index dat 960.99 (téng 7.67% YOQY)
va HNX-index dat 102.51 (giam 1.65% YOY). M{rc ting ctia thj treéng cho thay thiéu
thwe chét khi tap trung vao sw tang tredng ctia mét loat ¢é phiéu Vingroup va nhém cd
phiéu Ién trong VN30.

Thanh khoan binh quan thi treéng ndm 2019 dat 4,642 ty déng/phién, gidm so voi
murc 6,546 ty dong/phién trong 2018, twong (ng v&i mire gidam 29.1%. Thanh khodn
tdng manh va dat mirc cao nhat vao thang 3/2019 v&i mirc thanh khodan trung binh dat
5,347 ty ddng/phién. Pay cling la thang VN-Index 1an dau tién vuwot ngudng 1,000
diém. Tuy vay, tam Iy hung phan cla thi trwdng khéng duy tri dwee Iau khi chi sb
nhanh chéng Iti v& viing gia thap trong ndm va di ngang trong 06 théang tiép theo. Diéu
nay dan dén viéc thanh khoan binh quan trén thj trwdng trong cac thang nay chi &
mrc xap xi 4,500 ty ddng/ phién.

Nam 2019, thi treong chirng khoan Viét Nam chao dén 02 san phadm chirng khoan
m&i di vao hoat déng la hop ddng twong lai trai phiéu chinh phu va chirng quyén cé
dam bdo. Viéc ra mit cac san pham chirng khodn mdi la buwdc phat trién tiép theo
nhdm hoan thién co ciu san phdm cho TTCK, hd tro sy phat trién bén viing clia
TTCK tai Viét Nam va dwoc cac chuyén gia danh gia 1a phi hop véi théng 1é qudc té.
Két qua kinh doanh cua BSC nam 2019

Trong béi canh thi trwong khé khdn va mike @ canh tranh ngay cang gia tang, ngudn
lwe ndi bd clia Cong ty con han ché nén hoat déng kinh doanh cla BSC gap khéng it
nhi*ng thach thirc. Tuy nhién, céc hoat déng clia BSC van dang dan dwoc cling cb va
m& rong, hiéu qua hoat déng kinh doanh van dwoc duy tri dn dinh. Két qua thuc hién

nhuw sau:



Bang: Két qua cac chi tiéu kinh doanh nam 2019

KH 2019
STT Chi tiéu TH' 2019
Giatri | % THIKH
1 | Loi nhuan trudc thué 136,509 220,000 62%
2 | Thi phan méi gidi 3.11% 3.8% 82%
3 | Ty 1& von kha dung >180% 627%

Cu thé:

Loi nhuan trwée thué nam 2019 clia BSC ghi nhan 136.5 ti dong, twong dwong
62% mUrc k& hoach theo Nghi quyét clia Dai hoi déng cb dong. Két qua kinh doanh
clia BSC khéng dat dwoc mire ké hoach dé ra do mét sb gia dinh xay dwng KHKD
khéng dat ky vong. Tuy nhién, day la két qua tich cwc so voi diéu kién thi truong
thuc t& va thé hién nd Iuc rat I6n clia cong ty trong bdi canh ngudn lwc méng; cac
hoat ddng nhadm da dang ngudn thu bén vitng dang dugc thiét 1ap va cling ¢ dé
chudn bj cho cac thay déi manh mé ctia TTCK trong twong lai.

Thi phdn méi gi®i ¢b phiéu va chirng chi quy nam 2019 cla BSC dat 3.11%,
tang 2.4% so v&i nam 2018, hoan thanh 82% KHKD. Trong bbi canh 2019 1a nam
¢ nhidu bién dong, ap lwc canh tranh phi méi gi¢i va Iai suat cho vay ngay cang
gia tang, thi tredng tén tai nhidu giao dich thda thuan ddt bién co tinh dac thu, két
qua thi phan méi gidi clia BSC van ghi nhan mirc tang trwdng nhe so véi nam
2018.

Ty 1& an toan vén kha dung (theo TT 87/2017) dwoc gitr & mirc cao. Tai thoi diém
31/12/2018, ty 1& an toan vén kha dung cla Coéng ty 1a 617% & vao nhom tot
(2180%) theo quy dinh ctia UBCKNN.

Tém lai, ¢ thé thay mac du nam 2019 1a mot nam kho khan va thach thire déi voi kinh té

Viét Nam néi chung va thi trwdng chirng khoan néi riéng, BSC van dat duwoc két qua kinh

doanh tét, hoan thanh dwoc co ban cac muc tiéu d4 dé ra.

Il. HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| NAM 2019

1. Thanh vién H6i déng quan tri

Hién nay, HDQT BSC gém c6 04 thanh vién. Trong do, cac thanh vién HDQT déu co ky

n&ng, kién thire va kinh nghiém vé quan tri, phap luat, tai chinh va chirng khoan.

Danh sach cac thanh vién HDQT BSC trong nam 2019 nhu sau:




Ngay ‘
: 5 ; (B Ngay bat khéng | Ly do khéng
STT|  Thanhvién HBQT | Chirc vy | daulathanh | conla | lathanh vién
bl .| . | vienHBQT |thanhvién| HBQT

R S e T oTen R 1O

Uy vién 14/11/2014 Mién nhiém
1. | Ong L& Ngoc Lam 20/04/2019 | theo nguyén
Chitich | 14/09/2018 sy B A

Mié&n nhiém
2. | Ong Nguyén Thiéu Son Uy viéen | 18/11/2015 | 20/04/2019 | theo nguyén
vong ca nhéan

3. | Ong Ngé Van Diing Chui tich | 20/04/2019

4, | Ong D& Huy Hoai Uy vien | 17/12/2010

5. | Ba Nguyén Thanh Huyén | Uyvién | 20/04/2019
A - 5 Uy vién

6. | Ong Lé BDao Nguyén ddc 1ap 20/04/2018

2. Vai tro, trach nhiém va hoat déng ciia HBQT trong nam 2019

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Biéu I& ctia BSC, HPQT la co quan quan ly cua
cdng ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh thuwe hién cac quyén va nghia vu

clia cdng ty khong thudc thdm quyén cla Dai hoi déng cb dong.

HPQT ludn xac dinh vai tro 1anh dao, chi dao, quan ly va giam sat hoat déng kinh doanh
clia Cong ty gitra cac ky Dai hoi dong cb déng (“PHBCD”) thudng nién theo cac Nghi
quyét cia DPHPCP va Diéu Ié Cong ty nhuw té chirc trién khai ké hoach kinh doanh hang
nam, giam sat, chi dao hoat dong diéu hanh clia Cong ty, quyét dinh Phwong an dau tw va

dw an dau tw trong thAm quyén, gidi han theo quy dinh va cac nhiém vu khac.

Trong nam 2019, HDQT da duy tri ché dd hop dinh ky hang thang dé ndm bét va chi dao
kip thoi cac hoat déng clia Cong ty. Cac cudc hop dinh ky clia HDQT dién ra nghiém tac,
cé sw tham gia clia cac thanh vién HDPQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va mét sé can
bd chi chdt (cd fién quan) trong Céng ty. Theo d6, HDQT da té chire mudi (10) cudc hop
tap trung va ban hanh ba mwoi ba (33) nghj quyét/quyét dinh (Chi tiét theo phu luc 01 va
02 dinh kém).

3. N&i dung hoat dong cua tirng thanh vién Héi déng quan tri

Trong ndm 2019, hoat ddong ctia HDQT BSC dam bao tuan thd theo quy dinh clia phap

luat, Biéu & va Quy ché quan tri clia cong ty.



Nhan thirc dwoe vai trd quan trong ctia tirng thanh vién hdi déng quan tri trong hoat dong
clia HDQT, trong nam 2019, méi thanh vién HDQT BSC déu da chl déng cap nhat kién
thtrc quadn tri diéu hanh, vdn ban phap luat va thdng tin thj triedng cling nhw bam sat tinh
hinh hoat ddng ctia cong ty dé hoan thanh nhiém vu dwoc phan cong. Trén co s& vai tro,
nhiém vu cla tirng thanh vién Hoi ddng quan tri, Hai ddng quén tri c6 danh gia tdng quan

nhw sau:

Cac thanh vién da thwe hién nhiém vu quyén han dwoc giao theo ding quy dinh cua
Piéu l& Cong ty, phap luat doanh nghiép va cac van ban ndi bo ctia Céng ty; thuwe hién
nhiém vu mét cach trung thwe, can trong nhdm dam bao lgi ich hop phap tdi da cla
Céng ty;

- Trung thanh véi loi ich clia Céng ty va cb ddng, khdng slr dung thong tin, bi quyét, co
hoi kinh doanh clia Céng ty, lam dung dia vi chirc vu va tai san cta Cong ty dé tw loi

hoac phuc vu loi ich cla té chire, ca nhan khac;

- Céc thanh vién ddu tham du day du cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri va co y kién

ré rang vé cac van dé dwa ra thao luan tai cudc hop;

- Pam bao viéc thong tin kip thoi, day da chinh xac cho Céng ty vé cac xung dét loi ich

(néu cd)

Céc ndi dung hoat déng cla tirng thanh vién HPQT dworc trinh bay chi tiét trong Phu luc
03 dinh kém.

4. Hoat dong cha cac tiéu ban trwe thudc HDQT trong nam 2019
4.1 Tiéu ban quan tri rdi ro

Theo quy dinh tai Didu 7 Quyét dinh s6 105/QP-UBCK ngay 26 thang 02 nam 2013 cua
UBCKNN v/v ban hanh Quy ché hwéng dén thiét 1ap van hanh hé théng quan tri rii ro cho
cong ty chirng khoan, Hai ddng quan tri phai thanh 1ap tiéu ban quan tri rdi ro hodc phan
céng mot thanh vién phu trach dé hé tro HDQT thwe hién céng tac quan tri rdi ro. D& dam
bdo tuan thi cac quy dinh phap luat va phi hop véi ngudn lwc hign cé, Hoi dong quan tri
da théng nhat va quyét dinh giao nhiém vy phy trach hoat dong quan tri rdi ro cho mét
thanh vién Héi ddng quan tri 1a Ba Nguyén Thanh Huyén theo Quyét dinh s6 418/QD-BSC
ngay 4/6/2019 v& phan céng cong tac ddi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Trong ndm 2019, thanh vién Hoi déng quan tri phu trach céng tac QTRR da co y kién tham

muu cho HDQT trong cong tac quan tri rdi ro. Cu thé:



Tham muwu cho HDQT trong viéc xay dwng va cap nhat Chinh sach rti ro nam 2019.
Tham muwu cho HPQT trong viéc chi dao xay dung Chinh sach rii ro nam 2020.

B4o céo tai cac ky hop HDQT vé cac rii ro trong yéu trong ky va dé& xuét cac ndi dung

hanh déng dé& khac phuc va giam thiéu rdi ro.
Tham muwu, danh gia doc 1ap vé bao cao rdi ro dinh ky clia Téng Giam déc.

Tham muwu cho HDQT va co ¥ kién vé& cac ndi dung thudc tham quyén cua tiéu ban

Quén tri rdi ro lién quan dau tw, giao dich ky quy va cac hoat ddng nghiép vu khac.

Céac ¢ong viéc khac theo yéu cau quan tri rli ro phat sinh (néu co).

Trén co sé y kién tham muwu cla Thanh vién HDQT phu trach rti ro tir Ban quan trj rai ro,

Héi ddng quan tri da thwe hién cac nhiém vu Quan tri rdi ro theo quy dinh phap luat nhuw:

4.2

Tién hanh ra soat va phé duyét dinh ky hang ndm céac chinh sach, han mdc rii ro;

Chi dao x ly kip thei cac ton tai trong cdng tac quan tri rdi ro trén co s& cac bao céo
clia Tdng Giam ddc (Giam dbc), B6 phan quan trj rai ro va cac bd phan khac cé lién

quan dén hoat déng quan tri rai ro;
Kiém tra, danh gia day dd tinh hiéu qua va hiéu lwc ctia Bo phan quan tri rdi ro;
Cac ndi dung cdng viéc khac theo yéu cau quan tri rli ro ciia Céng ty (néu co).

Tiéu ban kiém toan néi bd

HDQT da thanh Iap Tiéu ban kiém toan ndi b va bd nhiém Trwdng kiém toan néi bo dé

thie hién nhiém vu kiém toan ndi bd pht hop véi quy dinh phap luat hién hanh va khung

quan tri ri ro ctia Céng ty. Chirc nang cta Tiéu kiém toan noi bd bao gdm:

Xay dwng quy trinh nghiép vu Kiém toan néi bd tai BSC trinh HDQT phé duyét;

Lap ké hoach Kiém toan néi bd hdng nam hodc dét xuét va thye hién hoat dong Kiém
toan ndi bd theo ké hoach hodc kiém toan dét xuét theo yéu cu clia Hoi dong quan
tri; thuc hién cac chinh sach, quy trinh va thu tuc Kiém toan ndi bo da dwoc phé duyét,
dam bao chéat lwong va hiéu qua;

Lap bao cao kiém toan ndi bd; thong bao va gl kip thei két qua Kiém toan ndi bo theo
quy dinh cGa phap luat va Quy ché nay;

Kiém tra, ra soat, danh gid mét cach doc lap, khach quan déi véi tat ca cac

phong/ban, hoat déng clia BSC dwa trén mdc dd rdi ro va mic dé anh hwéng dén



hoat déng BSC; Theo ddi, phuc tra viéc thue hién cac kién nghifkhuyén nghi cla Kiém
toan nadi bo;

Kién nghi cac bién phap stra chira, khéc phuc sai sét; kién nghi x( Iy nhirng vi pham;
@& xuét bién phap nhdm hoan thién, nang cao hiéu lyc, hiéu qua cla hé théng kiém
soat ndi bo;

Phat trién, chinh stra, bd sung, hoan thién phuong phap Kiém toan ndi bo va pham vi
hoat dong ctia Kiém toan ndi bd @& co thé cap nhat, theo kip sw phat trién cia hoat

ddng kinh doanh chirng khoan;

Thiét 1ap hé so vé trinh dd ning lwc va cac yéu cau can thiét dbi voi Kiém toan vién
noi bo dé lam co s& tuyén dung, dé bat, luan chuyén can bd va bdi dwdng chuyén
mén nghiép vu; lap ké hoach tuyén dung va bd tri day dU nhan sy dé dam bao cong
viéc giam sat tlr xa dwoc lién tuc; td chlrc dao tao nham nang cao va dam bao néng

lwe chuy@n mén cho Kiém toan vién ndi bo;

Duy tri viéc tham vén, trao ddi thwéng xuyén véi th chire kiém toan déc lap, co quan
quan Iy nhdm dam bao hop tac co hiéu qua; Ia don vi diéu phéi, phdi hop véi cac co
quan bén ngoai déi v&i nhirng cdng viéc co lién quan dén chirc nang, nhiém vu clia
Kiém toan néi bg;

Tw van cho Nguwdi didu hanh, Hoi ddng quan tri va cac phong ban nghiép vu nham
xay dwng, ap dung méi hay stra d@di nhitng quy trinh nghiép vu quan trong, co ché
quan tri, didu hanh, quy trinh nhan dang, do lwong, danh gia rdi ro, quan ly rui ro,
phuong phap danh gia vén, hé théng théng tin, hach toan ké toan; thirc hién cac
nghiép vu, san pham maoi voi didu kién khong dnh hudng toi tinh doc 1ap cla Kiém
toan ndi bo;

Panh gia mirc dd phil hop clia cac hoat déng nhdm ng&n nglra, khac phuc nhitng
didm yéu da dwoc bao cao; hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo; va theo déi cho dén

khi cac van dé nay dwoc xtv ly thda dang.

Trén co s& quy dinh chlrc ndng nhiém vu ctda Ban kiém toan ndi bd, trong nam 2019,

HBQT danh gia tidu ban Kiém toan noi bo da co ban thwc hién dwoc cac chlrc nang

nhiém vu néu trén. Cu thé:

Ban hanh Quy trinh kiém toan ndi bo;
Xay dung Ké hoach kiém toan ndi bd cho nam 2019;

Thuec hién 02 cudc kiém toan ndi bo theo ké hoach dwoc phé duyét;



- T chirc ra soat, xay dwng céc quy trinh kiém toan/sé tay kiém toan;

5. Hoat dong cua thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri va két qua danh gia cla
thanh vién ddc 1ap HDQT vé hoat ddng cla Cdng ty

5.1 Hoat ddng cua thanh vién doc lap Hoi déng quan tri

Céng ty hién c6 01 thanh vién ddc 1ap Hai ddng quan tri, ddp (rng day du tiéu chuén clia
thanh vién doc lap va thuwe hién cac chirc ndng nhiém vu theo quy dinh pidu &, Quy ché
- quan tri Cong ty va cac quy dinh phap Iuat hién hanh. Hoat déng ctia Thanh vién déc lap

HBQT dwoc phan céng thire hién cac cdng viéc sau:
o Phu trach hoat dong céng nghé théng tin va chinh sach déng luwc.

o HB tro Cha tich Hai déng quan tri trong viéc hoach dinh muc tiéu dinh hwéng, chién
lwoe, ké hoach cla BSC.

o Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan céng clia Chu tich Hoi dong quan tri.

Ngoai ra, thanh vién HDQT ddc lap con tham gia cac cudc hop ctiia HPQT vdi vai tro nhw
cac thanh vién HBQT khac.

5.2 Danh gia ca thanh vién doc lap vé hoat dong ciia HDQT Céng ty

- HPQT da thwc hién day dd cac chlirc ndng nhiém vy theo quy dinh cla piéu 1&, Quy

ché quan tri va cac quy dinh phap luat hién hanh trong cdng tac quan tri;

- Céc cudc hop HPQT duoc td cnire dinh ky, day dd tuan tha ding trinh tw, thi tuc theo
quy dinh phap luat;

- Thanh vién doc lap HPQT ciing nhan thay trong bdi canh tinh hinh khé khan chung
cla kinh té Viét Nam va thi trwdng chirng khoan 2019, HPQT déa nd lwc trong viéc
thwe hién cac nhiém vu, ké hoach da dé ra cla Coéng ty, ddm bao vai trd co quan

quan tri va giam sat déi vai cac hoat déng ctia Cong ty .
6. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cua Hdi déng quan tri va thanh
vién
Tién luong, thi lao va cac chi phi hoat déng cia HPQT dwoc thire hién ding theo Nghi
quyét sb 012/NQ-DHPCP ngay 20 thang 4 nam 2019 clia Dai hdi ddng ¢b déng Cong ty.
7. Hoat ddng giam sat clia HDQT d@di véi Ban Piéu hanh
7.1. Phwong phap giam sat

Theo quy dinh Didu 1& va Quy ché quan tri Céng ty, Téng Gidm Déc la ngudi diéu hanh



cdng viéc kinh doanh hang ngay cta Céng ty, chiu sy giam sat ctia Hoi dong quan tri va

chiu trach nhiém trwéc Hoi dong quan tri, trede phap luat vé viéc thwe hién cac nhiém vu

dwoc giao. D& thwe hién giam sat co hiéu qua, HDQT thuwe hién viéc giam sat thong qua

cac hinh thirc:

- Giam sat théng qua hé théng thong tin bao cao ciia Téng Giam dbc voi Hoi dong quan

tri, giam sat thong qua thwe hién chire nang, nhiém vu clia Ban kiém toan ndi bo;

- Giam sat trwee tiép: thong qua viec HPQT truc tiép thwe hién viéc giam sat, xem xét chi

dao Ban didu hanh trén nguyén tc trung thue, cdn trong, khach quan. Cu thé:

HDQT ban hanh cac nghi quyét dé théng qua cac nhitng van dé thudc thdm quyén

quyét dinh ciia HDQT. Bdng thoi theo thdm quyén, HDQT cung cép cac hwong dan

chién lioc, nhan dinh tinh hinh thi treeng va tinh hinh kinh té tdng quan dé hé tro' ra

soat cac ké hoach kinh doanh cho quy tiép theo. HDQT thwdng xuyén trao ddi véi Ban

Pidu hanh nhm giam sat viéc trién khai k& hoach va didu chinh khi can thiét, giup dat

duoc cac muc tiéu chién lugc BSC dé ra.

1.2,

Két qua giam sat

Trong ndm 2019, HPQT d& giam sat Ban Diéu hanh thwe hién cac cong viéc sau:

Giam sat viéc té chirc hop PHPCD thwdng nién nam 2019 vao ngay 20/04/2019
dam bao theo ding quy dinh ctia Phap luat hién hanh;

Giam sat viéc cdng bd thong tin dinh ky va cong bé théng tin bt thuwdong clia Céng
ty dam bao theo diing quy dinh cta phép luat;

Phan cong cong tac dbi véi céc thanh vién Hoi ddng quan tri d& nang cao hiéu qua
giam sat ctia Hoi ddng quan trj v&i Ban diéu hanh;

Giam sat viéc thue hién tang vén Diéu 1& cta Cong ty tir 1.109.736.440.000 VND
lén 1.220.700.780.000 VND va dwoc Uy ban chirng khoan cap Gidy phép thanh Iap
va hoat déng diéu chinh ngay 11/07/2019;

Pon dbc va giam sat tinh hinh thwe hién Ké& hoach kinh doanh nam 2019.

Giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh théng qua viéc yéu cau lam ré/giai trinh cac
noi dung trwde khi quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén clia HBPQT theo quy
dinh clQa phap luat va quy dinh ndi bd cta Cong ty.



IIl. KE HOACH HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| NAM 2020

Trong ndm 2020, BSC sé tiép tuc tap trung phat trién cac nhan t bén virng, nang cao

nang lwe canh tranh va huwéng téi muc tiéu xac 1ap vi thé 1a mét trong nhirng cong ty

chirng khoan top dau cla thi treéng trong nudc. P& gép phan dat dwoc muc tiéu dé ra,

HDQT BSC sé tiép tuc ddng hanh va sat canh cling Ban diéu hanh dé dinh huwéng va chi

dao hoat ddng kinh doanh clia Céng ty, v&i ké hoach hoat dong ctia HDQT trong ndm
2020 cu thé nhw sau:

Xay dwng chién lwge dinh huwéng kinh doanh giai doan 2020-2024,

Xay duwng hé théng gidm sat, diéu hanh clia HDQT dé néang cao hiéu qua chi dao
clia HPQT trong viéc trién khai ké& hoach kinh doanh hang nam.

Tim kiém cb déng chién lwoc dé chao ban cd phan qua do nang cao nang luwc tai
chinh, m& réng hop tac phat trién cac mang kinh doanh ¢t 16i ctia cong ty.;

Nang cao chat lwong dich vu, tng cwong lién két sdn pham dé khai thac theo

chiéu sau, cung cap thém céc gia tri gia tang cho khach hang.

Ra soat va hoan thién md hinh té chirc va chinh sach déng lwc phi hop véi dinh
hwéng phat trién clia cong ty trong giai doan méi. Cap nhat khung rdi ro dé dap

(ng yéu cau quan tri didu hanh
Tiép tuc kién toan va nang cao néng luc clia céc tiéu ban tre thuéc HPQT;

Gia ting hiéu qua kinh doanh, ty suat loi nhuan, ndng suét lao dong binh quan dau
nguwdi, thu nhap dwoc cai thién va nang Ién. LAy muc tiéu mdc séng va thu nhap

clia nguoi lao dong lam mét trong nhirng muc tiéu diéu hanh.

Xay dwng van hoa dé cao tinh trach nhiém véi cdng dong.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhén TM. HOI BPONG QUAN TR

- Nhw kinh trinh
- Lwu VT.

NGO VAN DUNG
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PHU LUC 01: NOI DUNG CAC CUQC HQOP CUA HPQT BSC NAM 2019

(HINH THU’C TRUC TIEP)

S6 thanh vién
Phién . "
b Ngay tham dw hop truwc No6i dung Ghi chu

o "

°P tiep

1. 21/03/2019 04 Vay vén tai Ngan hang

Z 22/03/2019 04 Vay vén tai Ngan hang

3. 20/04/2019 04 Biu Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky Il Ong Lé Ngoc Lam,

(2016-2020) Ong Nguyén Thiéu

Son mién nhiém
Thanh vién HPQT.
Ong Ngd Van
Dang, ba Nguyén
Thanh Huyén tham
gia hop voi tu
cach Thanh vién
HDQT.

4, 03/05/2019 04 Trién khai cac ndi dung lién quan dén hoat déng cua nt

HDPQT BSC
5. 19/06/2019 04 Ky hop Thang 06/2019 nt
6. 04/10/2019 04 Hop HPQT véi cac ndi dung sau: Nghe bao cao vé KH nt
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va phwong an téng von; Bao cao va chi dao ve ctac
QTRR; Xay dwng, ban hanh Chinh sach QTRR va Cac

ndi dung khac.

7. 06/11/2019 04 Ky hop thang 10/2019 nt

8. 06/12/2019 04 Ky hop thang 11/2019 nt

9. 10/12/2019 04 Théng qua viéc tam tng chi trd cd térc bang tién mat nt
nam 2019

10. 10/12/2019 04 Théng qua phwong an mua lai ¢é phiéu lam cb phiéu nt

quy
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PHU LUC 02. NOI DUNG CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HPQT BSC NAM 2019

- SO NGHI QUYET/ NGAY BAN NOI DUNG
QUYET DINH HANH
1 113/QD-BSC 03/01/2019 m%ﬂ%ﬁw :<mewmmgoﬁmwgmoﬁw% tich dac biétddng vién déi véi mot sb
2 116/QD-BSC 30/01/2019 | Quyét dinh vv Ban hanh Quy trinh kiém toan ndi bd
3 141/QD-BSC 14/02/2018 Quyét dinh vv Clr cén bd di cong tac nuwéc ngoai
4 160/NQ-BSC 15/02/2019 | Nghi quyét vv Triéu tap Dai hoi ddng ¢b déng thwong nién nam 2019
5 188/QD-BSC 12/03/2019 mwwﬂmﬂzwo,ﬂw Ké& hoach trang bi tai san ¢b dinh va dau tw xay dung co
6 204/NQ-BSC 21/03/2019 | Nghi quyét vv Vay vdn
7 205/NQ-BSC 21/03/2019 | Nghi quyét v Vay vén
8 206/NQ-BSC 22/03/2019 | Nghi quyét vv Vay vén
9 207/NQ-BSC 22/03/2019 | Nghi quyét vv Vay vén
10 208/NQ-BSC 22/03/2019 | Nghi quyét vv Vay vén
11 209/NQ-BSC 22/03/2019 | Nghi quyét vv Vay vén
12 235/QD-BSC 10/04/2019 | Quyét dinh v Phé duyét ké hoach dao tao nam 2019
13 01/NQ-BSC 20/04/2019 W_mm_wwémﬁ vv Bau Chu tich Héi ddng quan tri Céng ty nhiém ky Il (2016-
14 356/NQ-HDQT 08/05/2019 _W_m”_w@cwwk\ chao ban san pham chirng quyén cé bao dam clia BSC nam
15 373/NQ-HDQT 14/05/2019 Z@:_ o_c<mﬁ vv thong qua phwong an chi tiét va ké hoach trién khai chi tra

cb tlrc bang cb phiéu va tién mat nam 2018 B
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16 395/QP-BSC 22/05/2019 | Quyét dinh vv Dau tw chirng chi tién gl

17 396/QP-BSC 22/05/2019 | Quyét dinh vv Mua va phan phéi trai phiéu doanh nghiép

18 397/Qb-BSC 22/05/2019 | Quyét dinh vv phé duyét ké hoach mua sém géi dich vu kiém toan 2019

19 403/Qb-BSC 30/05/2019 Quyét dinh vv Bb nhiém lai can bd

20 418/QD-BSC 04/06/2019 | Quyét dinh vv Phan céng cdng tac dbi v&i cac thanh vién Hoi ddng quan tri
91 581/NQ.HDQT-BSC 04/06/2019 mew@:%ﬂ%ﬂﬂ%%%%% san pham ching quyén cé bao dam cla BSC nam
22 423/QD-BSC 05/06/2019 Quyét dinh vv Repo ching chi tién gl

ik 667/QD-BSC 12/8/2019 MCWWWMWNW vv Giao nhiém vu Thu ky Cong ty kiém Ngw&i phu trach quan
24 706/NQ-BSC 16/08/2019 Nghi quyét vv Phé duyét s&¢ dung han mirc tin dung-

| eanoes 1 | O o 20 i ks i oo 1y BB 0 T b1 cho 8
26 868/NQ-BSC 7110/2019 Nghi quyét vv ap dung Chinh sach Quan tri rii ro

27 953/NQ-BSC 29/10/2019 Nghi quyét vv Vay vén

28 1018/NQ-BSC 9/12/2019 Nghi quyét vv Phat hanh ching quyé&n

29 1019/NQ-BSC 9/12/2019 Nghi quyét vv Thué don vi tw van

30 1022/NQ-BSC 10/12/2019 | Nghj quyét vv Tam Gng chi tra cb térc bang tién mat nam 2019

31 1023/NQ-BSC 10/12/2019 Nghi quyét vv Théng qua phuong an mua lai ¢d phiéu lam ¢d phiéu quy
32 1033/NQ-BSC 18/12/2019 Nghi quyét vv Ké hoach dao tao ndm 2020

33 1037/NQ-BSC 23/12/2019 | Nghi quyét vv Théng qua mét s6 ndi dung lién quan dén viéc trién khai géi

dich vu tw van
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PHU LUC 03. NOI DUNG HOAT DONG CUA TIPNG THANH VIEN HDQT BSC NAM 2019

STT

Thanh vién HBQT

Thoi gian phu trach

Néi dung hoat déng cu thé

Chu tich HDQT Ngb
Van Ding

Tir 20/04/2019 dén
nay

Lap chwong trinh, k& hoach hoat déng ctia Hoi ddng quan tri;

Chuan bi chwong trinh, ndi dung, cac tai liéu phuc vu cudc hop;
tridu tap va chii toa cac cudc hop Hoi dong quan tri;

Dam bao viéc Hoi ddng quan tri glri bao cao tai chinh nam, bao cao
hoat déng cia Cong ty, bao cao kidm toan va bao cao kiém tra cla

Hoi déng quan tri cho cac cd déng tai cudc hop Dai hoi dong cb
déng day du va dung thoi han;

T& chire vigc thong qua Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong quan
tri;

Giam sat qua trinh t& chirc thyc hién cac nghi quyét clia Hoi ddng
quan tri;

Chu toa céc cudc hop Dai hdi qo:@ cd déng, ky thay mat Pai hoi
dbng ¢b déng trong cac nghi quyét da dwoc Dai hoi ddng cb déng
théng qua, cudc hop Hoi dong quan tri;

Lanh dao va dam bao sw hoat déng co6 hiéu qua cua Hoi déng quan
tri trong cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh cia Hoi dong
quan tri.

Xay dwng, thwe hién va ra soat cac thi tuc chi phdi hoat d@éng cla
Hoi déng quan tri;

Thwdng xuyén gap g& Téng Giam doc va dong vai trd 1a nguoi lién
lac gitba HOi ddng quan tri véi Ban diéu hanh;

Dam bao viéc trao ddi théng tin day dd, kip thoi, chinh xac va rd
rang gitka cac thanh vién Hai déng quan tri;

DPam bao viéc truyén théng va lién lac hiéu qua gitra HDQT voi cac |
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STT

Thanh vién HPQT

Thoti gian phu trach

No6i dung hoat déng cu thé

cd déng;
Té chirc danh gia dinh ky céng tac clia Hdi ddng quan tri, cac bd
phan trwc thubec Hoi déng quén tri va tirng thanh vién Hoi dong
quan tri;

Tao didu kién thuan loi dé& cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
hoat ddng mét cach cd hiéu qua va thiét [ap mdi quan hé co tinh
chét xay dwng gitra cac thanh vién diéu hanh va nhiing thanh vién
khong diéu hanh trong Hoi dong quan tri;

Thuwe thi nhirng nhiém vu va trach nhiém khac theo yeu cau cula Pai
hoi ddng cd déng va Hoi déng quan tri theo nhu cau va hoan canh
thuce té;

Thic hién giam sat, chi dao, dinh hwéng hoat ddng kinh doanh cua
Céng ty d& hoan thanh cac nhiém vu Dai hdi dong cb doéng da
théng qua.

Uy vién HBQT kiém
Tdng Giam déc Pé
Huy Hoai

T 17/12/2010 dén
nay

T4 chire, thwe hién va giam sat cac Nghi quyét/quyét dinh clia Hoi
déng quan tri

Thue thi nhibng nhiém vu va trach nhiém theo yéu cau cuia Pai hoi
ddng cb déng va Hoi dong quan tri

Chi dao, gidm sat tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Cong ty theo
tham quyén

Di&u hanh chung moi hoat déng ctia Céng ty

Chi dao va truc tiép diéu hanh hoat ddng clia mét so phong nghiép
vu theo phan céng nhiém vy trong Ban diéu hanh

DPam bao cung cap théng tin kip thoi va day da t Ban diéu hanh
Céng ty d&n Hoi ddng quén tri

Chi dao cdng tac chudn bi chuwong trinh, ndi dung, cac tai liéu phuc
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STT

Thanh vién HBQT

Thei gian phu trach

N6i dung hoat déng cu thé

vu cudc hop Hoi dong quan tri

Uy vien HDQT
Nguy&n Thiéu Son

T 18/11/2015 @én
20/04/2019

Tham gia day du cac cudc hop chinh thirc clia Héi dong quan tri
ciing nhw tham gia ¥ kién céac vén @& thudc thdm quyén quyét dinh
cia HDQT bang van ban

Giam sat qua trinh td chirc thwe hién cac quyét dinh cla Hoi dong
quan tri

Tham gia chi dao va hé trg cdng ty trong cac mang nghiép vu dac
biét lién quan dén hoat déng dau tw

Uy vien HBPQT
Nguyén Thanh
Huyén

T 20/04/2019 dén
nay

Tham gia day di cac cudc hop chinh thirc clia Hai déng quan tri
cling nhw tham gia v kién cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh
clia HPQT bang van ban

Thwe hién chirc ndng giam sat thwdng xuyén cia HDQT dbi voi
hoat dong cua BSC

Phu trach, giam sat viéc thwc hién ké hoach kinh doanh, giao va
danh gia KPI cia Cong ty
Phu trach hoat ddng Quan tri rdi ro

Phu trach, gidm sat viéc trién khai thuc hién cac san pham, dich vu
m&i clia BSC

Uy vién doc lap
HDQT Lé Pao
Nguyén

T 20/04/2018 dén
nay

Tham gia g3y dd cac cudc hop chinh thirc clia Héi dong quan tri
ciing nhw tham gia y kién cac véan dé thudc thdm quyén quyét dinh
ctia HDQT bang van ban

Giam sat qua trinh t3 chire thue hién cac quyét dinh clia Hoi dong
quan tri

Hb tro HDQT chi dao va giam sat cong tac chinh sach déng lwc,
cong nghé thong tin clia BSC, bao gom:
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STT

Thanh vién HPQT

Thei gian phu trach

N6i dung hoat déng cu thé

e Xay dwng chinh sach;

e Ra soat va cdp nhat cac chinh séch lién quan linh vic chuyén

trach (nhan sw, cong nghé thong tin);

o Dua ra cac khuyén nghi lién quan d& HDQT xem xét quyét dinh;

e Cac nhiém vu khac theo quy dinh cla phap luat va Diéu & Cong

ty.
Giam sat viéc thwe thi cac chinh sach, chién lwvoc da dwoc HPQT
phé duyét theo sy phan cong cia HDPQT,;

Xem xét bao cao tai chinh do kiém toan vién déc lap chuén bi, co y
kién danh gia doc 1ap hodc yéu cau ngudi quan tri, diéu hanh céng
ty, kiém toan vién déc 1ap va kiém toan vién ndi bo giai trinh cac
van dé co lién quan dén bao cao;

Tham gia biéu quyét chwong trinh, k& hoach hoat déng clia Hoi
doéng quan tri, chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop Pai hdi
ddng cb déng; triéu tap hop Pai hoi ddng cb déng hodc lay y kién ¢
déng bang van ban d& thong qua Nghi quyét, quyét dinh cla Dai
hoi ddng ¢b déng;

Tham gia xem xét, phé duyét bao cao thuwdng nién;

Thwe hién cac nhiém vu khac theo phan cong cua HDPQT tai tirng
th&i ky trén co s& phi hop véi quy dinh cla phap luat.
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